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1. Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) na lata 2016-2023, zatwierdzona zostata w dniu 03.06.2016 roku uchwata
Zarzadu Nr 1/5/2016. Obszar realizacji LSR obejmuje 7 gmin z terenu powiatu hrubieszowskiego:

Gmina Dothobyczéw 212,61 5848
Gmina Miejska Hrubieszow 33,03 18585
Gmina Hrubieszow 259,21 10382
Gmina Mircze 234,88 7579
Gmina Trzeszczany 90,29 4548
Gmina Uchanie 120,63 4873
Gmina Werbkowice 187,15 9848
RAZEM LGD 1137,80 61663
POWIAT HRUBIESZOWSKI 1268

WOJEWODZTWO 25122

Tabela 1. Powierzchnia i ludnosé. Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl) oraz
danych UG z terenu powiatu hrubieszowskiego (31.12.2013)

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem jednofunduszowym - wszystkie okreslone w niej przedsiewzigcia
wspotfinansowane sg ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Razem PROW
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 8 360 000,00
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 152 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1730 800,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 26 700,00

10 410 100,00

Tabela2. Wysokos¢ wsparcia finansowego PROW 20014-2020 w ramach poszczegélnych poddziatari LSR (w PLN). Zrédio: LSR

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter partycypacyjny ze wzgledu na udziat spolecznosci lokalnej w procesie
jej tworzenia na kazdym z 6 etapow: diagnoza i analiza SWOT, okreslanie celow i wskaznikéw w odniesieniu do
opracowania LSR, opracowanie planu dziatania, opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow
wyboru, opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji, przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu
do realizacji LSR. Do tworzenia strategii wykorzystano roéwniez szereg danych statystycznych oraz
przeprowadzono szczegdtowa analize obszaru realizacji LSR.

Na podstawie informacji pozyskanych w wyniku przeprowadzonych dzialan (szczegotowy opis: Lokalna
Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dzialania na lata 2016-
2023, Rozdziat 2. Partycypacyjny charakter LSR) oraz szczegdtowej analizie obszaru (szczegotowy opis: LSR
Rozdzial. 3. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci), okre$lono matryce celéw ogdlnych wskazanych ponizej:

Cele szczegblowe Przedsiewziecia
Cel szczegolowy 1.1: Podnoszenie poziomu
wiedzy spolecznosci lokalnej oraz Przedsiewziecie 1.1.1: Wiedza, aktywnos¢ i promocja
promocja waloréw turystycznych obszaru
LGD
CEL OGOLNY 2:
Integracja mieszkancow i rozwoj zasobow wlasnych
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Cele szczegdélowe Przedsiewzigcia

Cel szczegolowy 2.1: Poprawa dostepnosci
do wysokiej jakoS$ci ushug i infrastruktury Przedsiewziecie 2.1.1: Infrastruktura spoleczna
spolecznej

Cel szczegélowy 2.2: Ochrona i utrwalanie
lokalnych zasobow dziedzictwa Przedsiewziecie 2.2.1: Zasoby lokalne
kulturowego

Cele szczegélowe Przedsiewzigcia

Cel szczegolowy 3.1: Wzmacnianie
lokalnych podmiotéw gospodarczych Przedsiewzigcie 3.1.1: Wspieranie przedsigbiorstw

Cel szczegolowy 3.2: Tworzenie nowych
przedsiebiorstw na obszarze LGD Przedsiewziecie 3.2.1: Nowopowstale podmioty gospodarcze

Tabela 3. Struktura celow LSR. Zrédlo: LSR.

LSR wdrazana bedzie w latach 2016 — 2023. Zadanie to realizowane bedzie
w trzech etapach:

e | etap — obejmujacy lata 2016 — 2018,

e Il etap — obejmujacy lata 2019 — 2021,

e Ill etap — obejmujacy lata 2022 — 2023.
Podzial na poszczeg6lne etapy wynika z wymogow nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, dla ktorej
wyznaczono termin osiggania celéw posrednich na 2018 i 2021, a celow konicowych na 2023 rok. Na potrzeby
realizacji poszczegélnych etapoéw opracowano Plan dzialania (szczegdtowy opis: LSR Rozdziat 7 — Plan
dziatania). Wszystkie nabory wnioskow w ramach wdrazania LSR w zakresie art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 1303/2013 realizowane beda w trybie konkursowym. Poziom dofinansowania, limity srodkow ze wskazaniem
beneficjentéw poszczegdlnych przedsiewzie¢ wskazano w tabeli ponize;j.

Poziom o .| Srodki
L dofinansowani WIS s przeznaczone na
Nr Nazwa Typy projektow Beneficjenci minimalna i L
2 maksymalna (z}) Eeizas etz
(%)
Budowa lub
przebudowa . RPN
> . nie wyzej niz od 31 820 do bez
211 Infsr::lt:cleI;t: " org;ioellggr‘:l‘;sr?)zﬁ?j l Osoby prawne 63,63 dla JSFP limitu dla JSFP 3720 000
dottoskdla | ods oo
rekreacyjnej, Y Y
kulturalnej
Zachowanie nie wyzej niz od 31 820 do bez
o 63,63 dla JSFP limitu dla JSFP
221 Zasoby lokalne dziedzictwa Osoby prawne do 100 % dla od 5 000 do 50 000 80 000
lokalnego . !
innych dla innych
Podnoszenie
konkurencyjnosci i ]
Wspieranie produktywnosci Osoby fizyczne, osoby od 25 001
311 . prawne prowadzace do 70% 3860 000
przedsigbiorstw lokalnych dzi x do 300 000
LT zialalno$¢ gospodarcza
podmiotow
gospodarczych
Nowopowstale . . Osoby fizyczne
) Podejmowanie R
821 podmioty dzialalnosci nieprowadzace do 100% 50 000 700 000
gospodarcze . dzialalno$ci
gospodarczej .
gospodarczej
RAZEM

Tabela 4. Poziom dofinansowania i przeznaczone srodki na realizacje poszczegélnych przedsiewzieé. Zrédlo: LSR.
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Realizacja przedsiewziecia 1.1.1; Wiedza, aktywno$¢ i promocja W zakresie; Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013), Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013),Aktywizacja
(art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) realizowana bedzie przez dziatania zaplanowane w ramach
funkcjonowania biura LGD, realizacji projektéw wspolpracy oraz dziatan zalozonych w planie komunikacji
(szczegbtowy opis: LSR. Zatgcznik 5. Plan komunikacji) przez Biuro LGD.

2. Monitoring i ewaluacja

Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,,Lepsze Jutro”
Lokalna Grupa Dzialania ma na celu uzyskanie informacji na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej
strategii, organow stowarzyszenia i Biura LGD. Stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnosci dgzenia do
zaplanowanych zatozen, a takze poziomu ich osiagni¢cia.

Zakres monitoringu i ewaluacji LSR obejmuje:

e Harmonogram oglaszania konkursow
e Budzet LSR oraz wskazniki realizacji okreslonych celéw LSR
- Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegla zgodnie z planem i mozna jq uznac za
zadowalajgcq?
o  Efektywno$¢ stosowanych procedur i kryteriow wyboru
- W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru spelniajq swojq role?
- Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sq przyjazne dla beneficjentow?
e  Efektywno$¢ pracy biura oraz pracownikow
o  Efektywno$¢ pracy organdow stowarzyszenia
e Plan komunikacji, dzialania aktywizacyjne
- Jaka jest skutecznos¢ dziatan biura LGD (dzialan animacyjnych, informacyjno —
promocyjnych, doradczych).
Analiza wskazanych dziatan odbywac¢ si¢ bedzie na podstawie zgromadzanych danych oraz analizie ankiet
monitorujacych poszczegdlne dziatania.

3. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju w roku 2020

Zgonie z procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR na lata 2016-2023 raport z monitoringu i
ewaluacji sporzadzany bedzie w roku nastepnym po roku objetym badaniem. Okres badany obejmuje czas:

01.01.2020 do 31.12.2020

3.1. Realizacja harmonogramu naboru wnioskow
3.1.1. Harmonogram naboréw w roku objetym badaniem

Nabory wnioskéw ogloszone zostaly zgodnie z harmonogramem ogtaszania konkursow. Ogloszony zostat nabor
w nastepujacym terminie. Zgodnie z harmonogramem w roku 2020 zostaly ogloszone 3 nabory wnioskéw w
terminie:20.07.2020 — 07.08.2020 na zakresy:

1/2020-Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej - Limit dostepnych $rodkéw w ramach naboru wynosit - 997
761,58 zt

2/2020 - Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej - Limit dostepnych $rodkéw w ramach naboru wynosit —
100 000,00 zt

3/2020 - Infrastruktura spoteczna - Limit dostepnych $rodkéw w ramach naboru wynosit - 431 847,31 z1

W  ogloszeniu o naborze wnioskOw znalazty si¢ wszystkie wymagane informacje tj.. miejsce
tryb sktadania wnioskow, forma i wysoko$¢ wsparcia, zakres tematyczny, lokalne kryteria wyboru, informacja o
miejscu udostgpnionych dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku, cele i wskazniki do osiggnigcia.
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3.1.2. Harmonogram naboréw w latach 2016 - 2020

Zakres tematyczny

1/2017 16 Rozwijanie dziatalno$ci 19.12.2016- 1 600 000,00 7 1 506 965,00
gospodarczej 16.01.2017
2/2017 8 Podejmowanie dziatalnosci 19.12.2016- 600 000,00 8 400 000,00
gospodarczej 16.01.2017
3/2107 6 Infrastruktura spoteczna 19.12.2016- 1812 737,51 6 894 385,07
16.01.2017
*4/2017 | 6 Rozwijanie dziatalno$ci 13.12.2017- 1200 000,00 4 1 068 658,00
gospodarczej 29.12.2017
*5/2017 | 8 Podejmowanie dziatalnosci 13.12.2017- 600 000,00 8 400 000,00
gospodarczej 29.12.2017
*6/2017 | 14 Infrastruktura spoteczna 13.12.2017- 2 550 000,00 14 1566 832,00
29.12.2017
1/2018 4 Podejmowanie dziatalnosci 23.03.2018 - 400 000,00 4 200 000,00
gospodarczej 06.04.2018
11/2018/ | 1 Infrastruktura spoteczna 21.06.2018- 129 790,75 1 129 762,54
G 04.07.2018
2/2018 7 Podejmowanie dziatalnosci 26.07.2018- 400 000,00 6 350 000,00
gospodarczej 08.08.2018
3/2018 1 Zasoby lokalne 12.10.2018- 80 000,00 1 79 676,25
25.10.2018
1/2019 1 Infrastruktura spoteczna 12.03.2019- 212 826,00 1 71 842,00
25.03.2019
2/2019 10 Podejmowanie dziatalnosci 28.06.2019 - 650 000,00 10 500 000,00
gospodarczej 26.07.2019.
3/2019 7 Rozwijanie dziatalno$ci 08.11.2019 787 006,90 2 555 000,00
gospodarczej 22.11.2019
1/2020 5 Rozwijanie dziatalno$ci 20.07.2020- 997 761,58 4 988 669,00
gospodarczej 07.08.2020
2/2020 2 Podejmowanie dziatalnosci 20.07.2020- 100 000,00 2 100 000,00
gospodarczej 07.08.2020
3/2020 4 Infrastruktura spoteczna 20.07.2020- 431 847,31 4 427 671,17
07.08.2020

Tabela 5. Harmonogram naboréw w latach 2016 — 2020. Zrédlo: opracowanie wlasne

*W zwiqzku z wejsciem w zycie ,, Ustawy o zmianie ustawy o zasadach realizacji programow w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 oraz niektorych innych ustaw” oraz zmian w
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,,Rozporzgdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddzialania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznosé” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020 nabory wnioskéw nr 412017 dla projektow z zakresu Rozwijania dziatalnosci gospodarczej, nr 5/2017 dla
projektow z zakresu Podejmowania dziatalnosci gospodarczej, nr 612017 dla projektow z zakresu Infrastruktury
spolecznej, ktore zostaty ogloszone w dniach od 18.09.2017 do 10.10.2017 zostaly odwolane.

Nabory  wnioskow —w  ramach  w/w.  zakresow  zostaly  ogloszone  ponownie w  terminie
od 13.12.2017 do 29.12.2017 roku.

W latach 2016-2020 przeprowadzono w sumie 16 naboréw na:
*  Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej — 4 nabory
*  Podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej — 6 naborow
* Infrastruktura spoteczna — 5 naboréw (w tym 1 w ramach naboru wnioskéw o powierzenie grantu)
»  Zasoby lokalne — 1 nabor

Ponizej przedstawiono tabel¢ ztozonych wnioskéw w poszczegolnych naborach (stan na koniec roku 2020)

Liczba wnioskéw zakonczonych *

Tabela 6. Zlozone wnioski w poszczegélnych naborach w latach 2016-2020. Zrédlo: opracowanie wlasne
*w tym 1 w ramach naboru wnioskow o powierzenie grantu

3.2. Kryteria wyboru operacji

Kryteria wyboru operacji w ramach LSR opracowane zostaly w oparciu o diagnoze obszaru, analiza
SWOT oraz wyniki konsultacji spotecznych. Kryteria zostaly podzielone ze wzgledu na typy do realizacji
dziatan. Do kazdego typu kryteriow podporzadkowana zostala minimalna liczba punktéw koniecznych
do otrzymania w ramach oceny przez Rad¢ LGD. Kryteria posiadaja odpowiednia metodologi¢ wyliczania
a takze opis wyjasniajacy sposob oceny. W kazdym typie dziatan sa kryteria dotyczace preferencji, co pozwala
podczas oceny wnioskow na wylonienie tych korzystniejszych dla realizacji LSR. W kryteriach dotyczacych
przedsigbiorczosci premiowane s3 te wnioski, ktore: zakladaja utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy niz
wymagane minimum, miejsce pracy utworzone zostanie dla osoby z grupy dewaloryzowanej wskazanej w LSR,
innowacyjno$¢ operacji oraz korzystanie z doradztwa $wiadczonego w biurze LGD. Dla kryteriow zwigzanych
z rozwojem infrastruktury spolecznej i zasobéw lokalnych premiuje si¢ projekty, ktore: obszar realizacji
zlokalizowany jest w miejscowosciach mniejszych niz 5 tys. Mieszkancow, liczba 0sob korzystajacych z tych
obiektow wynosi co najmniej 50 0sob/ rok, operacja zaktada rozwéj/ wyposazenie wigcej niz jednego podmiotu.
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W 2020 roku dokonano weryfikacji, a nastepnie zaktualizowano zapis dotyczacy lokalnych kryteriow
wyboru operacji dla przedsigwzi¢cia: Nowopowstate podmioty gospodarcze, odnosnie wysokosci wktadu
wlasnego, ktory obecnie brzmi nastepujaco: ,, Celem kryterium jest promowanie projektéw angazujgcych srodki
inne niz srodki Programu. W ramach kryterium oceniana bedzie wielkos¢ zaangazowanych srodkow wlasnych
wnioskodawcy w ramach wymaganego wkiadu wlasnego w realizacje projektu. Korzystniej punktowane bedg
projekty, w ktorych wnioskodawcy deklarujq wklad wlasny na poziomie wyzszym niz 5 % .

Doprecyzowano zapisy dotyczace lokalnych kryteriow wyboru operacji dla przedsigwzie¢: Wsparcie
przedsi¢biorstw i Nowopowstate podmioty gospodarcze, odnosnie kryterium innowacyjnos$ci operacji:
., Preferuje si¢ operacje innowacyjne. Innowacyjnos¢ to zdolnosé¢ do tworzenia i wdrazania innowacji, a takze
faktyczna umiejetnos¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych produktow, nowych Ilub zmienionych
procesow technologicznych lub organizacyjnych. Nie ma przy tym znaczenia, ze produkty czy technologie (jako
metody wytwarzania lub organizacji) znane sq gdzie indziej. Dla spolecznosci, ktora ich wczesniej nie znala, sq
one bez wqtpienia innowacjami. W zwiqzku z tym na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto, iz innowacjq
Jest nie tylko to, co jest absolutng nowoscig w skali krajowej czy miedzynarodowej, ale to, co jest nowosciq dla
danej spolecznosci. Innowacyjnos¢ technologiczna stanowi uszczegolowiong definicje innowacyjnosci dla
przedsiewziecia Wspieranie przedsiebiorstw i odnosi sie do: wykorzystywania nowoczesnych technologii do
wytwarzania nowych produktow i promowania obszaru, upowszechnienia nowoczesnych systemow i technologii,
w tym dotyczqcych odnawialnych zrédel energii; przywracania tradycyjnych metod wytwarzania dobr
konsumpcyjnych z zastosowaniem nowoczesnych technologii w celu wytwarzania konkurencyjnych produktow
lokalnych, Innowacyjnos¢ powinna mie¢ odniesienie do cafosci operacji i powinna by¢ spojna z zestawieniem
rZeczowo — finansowym calego wniosku. Wnioskodawca winien wykaza¢ innowacyjnos¢ w odniesieniu do catego
obszaru LGD”.

3.3. Procedury oceny

W celu realizacji LSR opracowano procedury: oceny i wyboru operacji realizowanych przez beneficjentow
innych niz LGD oraz procedur¢ oceny grantobiorcow.

Procedury oceny i wyboru operacji opracowywane sg przez pracownikéw biura na podstawie obowigzujacych
dokumentdéw programowych. Zawierajg one wytyczne dotyczace:

- organizacja naboru wnioskow,

- zachowanie bezstronno$ci i unikanie konfliktu interesoéw,

- sposOb oceny i wybdr operacji do udzielenia wsparcia,

- postepowanie w sytuacji wniesienia protestu,

- procedura wydawania opinii w sprawie zmiany umowy.

W 2020 roku dokonano aktualizacji i wprowadzono zmiany w Procedurze oceny i wyboru operacji w ramach
poddziatania ,, Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego PROW 2014-2020 realizowanego przez podmioty inne niz LGD”.

Dokonano aktualizacji i dodano zapis (Rozdziat IV. Podrozdziat E. pkt. 6), ktory brzmi obecnie nastepujgco:

»W przypadku gdy wnioskowana kwota pomocy powoduje, ze operacja nie miesci si¢ w limicie Srodkow
wskazanych w ogloszeniu, Rada moze obnizy¢ kwote wsparcia do poziomu powodujgcego, ze dana operacja
zmiesci sig w limicie srodkow wskazanym w ogloszeniu, pod warunkiem, ze obnizenie to nie spowoduje sytuacyji,
w ktorej beneficjent przy zdeklarowanych we wniosku wlasnych nakiadach finansowych bytby w stanie
zrealizowac operacje bez udziatu srodkow publicznych (tzw. Efekt deadweight). Wyniki analizy odnotowuje sie w
protokole”.

Opracowane i przyjete przez Zarzad procedury oceny i wyboru zawieraja wzory kart z odpowiednim dla danego
kryterium zakresem oraz instrukcje ich wypehiania. Dodatkowo Regulamin Pracy Rady zawiera rozwigzania
formalno-prawne przyjete w procesie oceny i wyboru operacji. W celu uniknigcia konfliktu intereséw przed
przystapieniem do procedury oceny cztonkowie Rady wypetniaja deklaracje bezstronnosci i poufnosci.
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3.4. Wskazniki realizacji LSR
Ponizej przedstawiono tabele dotyczace zrealizowanych wskaznikoéw dla celow ogdélnych LSR w roku 2020.

Za warto$¢ osiagnieta w ramach dane okresu przyjmuje si¢ warto$s¢ wnioskow dla ktorych podpisana zostata
umowa i/lub wyptacona zostat ptatnos¢ ostateczna.

W roku 2020 podpisany zostata aneks do umowy ramowej nr 00010-6933-UM0310023/15 znoszacy
zobowigzania dla Il kamienia milowego jezeli do 31 grudnia 2021 roku LGD:

1) nie osiggnie, co najmniej 75% poziomu kazdego ze wskaznikéw produktu, ktory zostal przewidziany
do realizacji w LSR w latach 2016-2021, lub

2) nie wykorzysta, co najmniej 70% $rodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji
w ramach LSR w latach 2016-2021, a w przypadku, gdy LSR przewiduje finasowanie w ramach PROW:

a) dodatkowo nie wykorzysta, co najmniej 50% $rodkow  finansowych  przeznaczonych
na utworzenie/utrzymanie miejsc pracy w ramach LSR,

- obnizeniu o 30% ulega kwota niewykorzystanych srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji
operacji w ramach LSR w ramach danego programu.

9|Strona



Cel ogélny

Realiza
cja

Realizacja
0, *
(%) (%6)*
W.1.1 Liczba oséb,
ktore zawarly umowy o
przyznaniu pomocy po
uprzednim udzieleniu Liczba podmiotd
indywidualnego ICzba podmiotow,
d dytw kg i ktorym udzielono .
oradztwa w zakresie osoby 1 29 48 60,41 indvwidual sztuki 30 234 48 100
ubiegania si¢ o wsparcie Indywiduainego
na realizacje LSR, doradztwa
Swiadczonego w biurze
LGD
‘W 1.2 Liczba oséb
uczestniczacych w Liczba wydarzen
wydarzeniach promocyjnych, na
promocyjnych, na ktérych promowano .
Cel szezegdlowy ktbrych promowano osoby 0 160 240 67 PROW 2014-2020 sztuki 0 5 6 83,33
nri1: PROW 2014-2020 Leader, dzialalnos¢ LGD
Cel ogélny nr Podnoszenie Leade_r, dzialalno$¢ Praedsiewsici i obszar LSR
1: poziomu wiedzy LGD i obszar LSR o ;; T 1e
Aktywizacja spolecznos$ci ‘W 1.3 Liczba odbiorcow Wie d.zei Liczba dzialai
mieszkaficow | lokalnej oraz dzialafi informacyjno- - p 06015 | 141450 | 14300 100 aktywnosé i informacyjno— sztuki 0 8 9 88,89
oraz promocja promocja promocyjnych strona romocia promocyjnych
obszaru LGD waloréw WWW. p ]
turystycznych ]
obszaru LGD W 1.4. Liczba 0séb Llc(zi:)a osobo'dmﬁél;())len osob?dZIe 0 70 %8 71,42
uczestniczacych w a organow n
szkolgmach/spo_tkanlach osoby 14 183 260 70,40 Liczba osobodni szkolen osobodzie . " ” .
informacyjno- dla pracownikéw n !
konsultacyjnych
W 1.5 Liczba os6b Liczba szKkolei/spotkan
zadowolonych ze informacyjno- sztuki 1 6 8 75
spotkan osoby 14 36 20 100 konsultacyjnych
przeprowadzonych
przez LGD
W 1.6 Liczba projektéw Liczba zrealizowanych
S:ki ar Owanpchj do projektéw wspolpracy w
e té}vlvi sztuki 1 1 2 50 tym projektow sztuki 1 1 1 100
rysio wspolpracy
przedsi¢biorcéw miedzynarodowej

Tabela 7. Osiggniete wskazniki w roku 2020 dla Celu ogélnego 1. Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Realizacja

. Realizacj
Cel ogélny a (%)* (%)
Liczba
wybudowanych/
przebudowanych . 23
Cel szczegolowy nr W.2.1 Liczba obiektéw sztuki 5 25 92
dosspnoset do osth Pracdsigwaiesie | TN
IR korzystajacych z nr2.1.1
wysol:s{l;aikosu infrastruktury osoby 1322 3966 9022 43,95 Infrastruktura Liczba
Cel_ otgélny nr 2: infrastruktury nla(lzrlxtelaj\?g':g' i spoleczna Wybgdgwanyché
Integracja I i przebudowanyc . 9
mieszkanicow i spolecznej obicktéw sztuki 2 1 81,81
rozwoj zasobow infrastruktury
wiasnych kulturalnej
Cel szczegélowy nr W 2.2 Liczba
2.2: Ochronal wystgp.()w/prezent Przedsiewzigcie Liczba
loka'illtr‘::vl?I::slsbéw acji ders“ﬁ’)’l” 0 0 138 0 nr 2.2.1 Zasoby wyposazonych Se:“g}” 1 1 1 100
dzi}c; dzictwa wyposazonych poly lokalne grup/ zespolow poty
kulturowego grup/zespoléw
Tabela 8. Osiggniete wskazniki w roku 2020 dla Celu ogélnego 2. Zrédlo: opracowanie wlasne.
Realiza .
Cel ogolny cja ReaJIZiCJa
(%)* (%)
Cel szczegolowy . .
- L Liczba operacji
Wzr?\rag.nli.emie W.3.1 Liczba Przend:l??vleleﬂe polegajacych na
lokalnych utworzonych miejsc sztuki 0 14 25 56 Wspie.ra.mie rozwoju sztuki 0 6 14 42,85
podmiotéw pracy przedsiebiorstw r;ztil;liejkilizet‘gs‘:wa
Cel ogolny nr 3: gospodarczych p ¢
Rozwéj
przedsigbiorczosci
na obszarze LGD
Cel szczegélowy S
. Przedsigwzigcie . "
Tvr\‘,;fz';ie W.3.2 Liczba nr321 ";]c:b: .
nowveh utworzonych miejsc sztuki 5 14 14 100 Nowopowstale utl\)Norgeg:}uynowe o sztuki 5 12 14 85,71
rzeds\iN{)iorstw pracy podmioty rzedsi biorstw?l
ng obsz:rze LGD gospodarcze ’ ¢

Tabela 9. Osiggniete wskazniki w roku 2020 dla Celu ogélnego 3. Zrédlo: opracowanie wlasne.
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3.5. Budzet LSR

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem jednofunduszowym - wszystkie okreSlone w niej przedsiegwzigcia
wspotfinansowane sa ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. Maksymalne kwoty
srodkow dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW w odniesieniu do LSR wynosza 8 360 000 zt. Zgodnie z
obowiazujacymi zasadami podziatu srodkow finansowych, 50% budzetu na Poddziatania 19.2. ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego Kkierowanego przez spoteczno$¢” przeznaczone jest na przedsigwziecia zwigzane z
tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy (4,56 mln zt). Maksymalna kwota $rodkéw na poddziatanie 19.3 PROW, stanowi
réwnowarto$¢ 3,5% tej kwoty, czyli 292 600,00 zt. LGD zaplanowata realizacj¢ trzech projektow wspolpracy, w tym
przynajmniej jednego dotyczacego wspdipracy miedzynarodowej. Budzet na funkcjonowanie i aktywizacje w obecnym okresie
programowania to kwota 1 757 500,00 zt.

W 2020 roku w zwiazku z zatwierdzeniem przez Komisje¢ Europejska w dniu 16.12.2019r. zmiany Program6éw Rozwoju
Obszaro6w Wiejskich na lata 2014-2020, w wyniku ktorej zwigckszony zostal budzet dzialania LEADER umozliwiajacy
zrealizowanie podwyzszenie budzetu lokalnych strategii rozwoju, za osiggniecie wymaganego poziomu zawartych uméw w
stosunku do budzetu okre§lonego w umowie ramowej, LGD zakwalifikowana zostata do ubiegania si¢ od dodatkowe $rodki na
realizacje operacji w ramach LSR. Pozyskane Dodatkowe 10% budzetu LSR (tj. 760 tys.) przeznaczone zostalo na
przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy (podziatanie 19.2.)

Ponizsza tabela przedstawia podzial $rodkow  finansowych z  podzialem na cele szczegotowe
i przedsigwziecia oraz kwota wykorzystanych srodkéw w roku 2020.
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Cele ogélne
‘ i i
Cel ogolny nr 1: Cel szczggolovyy nr 1..1:
Aktywizacja mieszkancow Podnoszenie poziomu wiedzy Przedsiewziecie nr 1.1.1
ty 42 m 1909 500,00 1029 530,00 53,91 spolecznosci lokalnej oraz 1909 500,00 1029 530,00 53,91 . enzie e 1909 500,00 1029 530,00 5391
oraz promocja obszaru B Y Wiedza, aktywno$¢ i promocja
LGD promocja waloréw
turystycznych obszaru LGD

Cel szczegolowy nr 2.1:

Poprawa dostepnotei do 3720 000,00 3263893,99 87,74 Praedsigwziecie nr 2.1.1 3720 000,00 3263893,99 87,74

wysokiej jakosci ustug i Infrastruktura spoleczna

Cel ogélny nr 2: integracja infrastruktury spolecznej
mieszkancow i rozwoj 3800 000,00 3343570,24 87,98
zasobéw wlasnych Cel szczegolowy nr 2.2:
Ochrona i utnNaI.enle. 80 000,00 79.676.25 100 Przedsiewzigcie nr 2.2.1 Zasoby 80 000,00 79 676.25 100
lokalnych zasobow dziedzictwa lokalne
kulturowego
Cel szczegolowy nr 3.1: . L.
Wzmacnianie lokalnych 3860 000,00 1412989,1 36,60 Przedsiewziecie nr 3.1.1 3860 000,00 1412989,1 36,60
L ‘Wspieranie przedsigbiorstw
podmiotéw gospodarczych
Cel ogolny nr 3: Rozwoj
przedsigbiorczosci na 4 560 000 2012989,1 44,14
obszarze LGD
Ce_:_;f:::f::g:z nrcC:].Z: Przedsigwzigcie nr 3.2.1
Lo Wy 700 000,00 600 000,00 86 Nowopowstale podmioty 700 000,00 600 000,00 86
przedsi¢biorstw na obszarze ospodarcze
LGD gosp
Razem cel ogoélny 3 — Srodki finansowe przeznaczone na utworzenie/ utrzymanie miejsc pracy w ramach LSR 4560 000 2012 989,1 44,14

Tabela 10. Buds:et LSR- wykorzystane srodki. Zrédlo: opracowanie wlasne.
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3.6. Plan komunikacji, dzialania aktywizacyjne

Plan komunikacji zostat opracowany na potrzeby realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Jest planem, ktéry ma za
zadanie zaangazowanie spotecznosci lokalnej w procesy wdrazania LSR.

W planie komunikacji zaplanowano szereg dziatan majacych na celu osiggniecie celu gléwnego: budowanie
pozytywnego wizerunku LGD oraz promowanie i informowanie o dziataniach i zatozeniach LSR.

Dziatania zostaly wybrane na podstawie do$wiadczen zwigzanych z poprzednim okresem wdrazania LSR
ze wzgledu na to, ze okazaly si¢ najbardziej atrakcyjne i przynosity najwigksze rezultaty. Realizacja zatozonych
w planie komunikacji dziatan przyczynita si¢ do osiagnigcia zaktadanych w nim efektow:

o  Zwigkszenie aktywnosci spolecznej i jej zaangazowania w procesy wdrazania LSR

e Uzyskanie wiedzy na temat mozliwosci pozyskania $srodkéw z PROW 2014-2020 LEADER przez
spotecznos¢ lokalng

e Wazrost poziomu wiedzy przedstawicieli grup defaworyzowanych na temat aplikowania o $rodki
pomocowe

e Uzyskanie pomocy w zakresie aplikowania o $rodki pomocowe PROW przez potencjalnych
wnioskodawcow

e  Uzyskanie statego dostepu do stosowanych procedur naboru wnioskow

e Utrzymanie statego kontaktu ze spotecznoscig lokalng i uzyskanie informacji o jej oczekiwaniach oraz
opinii o dziataniach LGD

Do realizacji dziatan komunikacyjnych zastosowano odpowiednie §rodki przekazu tj. ulotka, biuletyn,
strona WWW., spotkania, spotkania on-line, szkolenia, ogtoszenia na tablicach Urzgdéw Gmin i Urzgdu Pracy,
doradztwo w biurze LGD, konferencja, ankiety monitorujace.

Szczegdtowy opis planu komunikacji z podziatem na lata stanowi Zafgcznik 5 do LSR.

Ponizej przedstawiono stopien realizacji planu komunikacji w roku 2020 zgodnie z harmonogramem ztozonym
do UM.
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TERMIN

REALIZAC)
1
(KWARTAL)
Ogloszenie
zamieszczane
Lipiec- na tablicach Liczba zamieszczonych ogloszen na
11 wrzesien ogloszen tablicach Urz¢dow Gmin i Urzgdu 7 24 24
2020 Urzgdow Pracy
Poinformowanie Gmin i
r Li 0
grup Dziatania informacyjne Urzedu Pracy iczba 0s6b z grupy
defaworyzowanych o defaworyzowanych
A dla grup . 0 20 20
mozliwo$ciach defaworyzowanveh korzystajacych z doradztwa
aplikowania o $rodki Y 4 w biurze LGD
pomocowe
Lipiec- Liczba zamieszczonych ogloszen na
. Strona www . Lo
wrzesien Urzedu P stronie www Urzgdu Pracy itablicy 2 8 8
2020 fdu tracy Urzgdu Pracy
‘Wspler'anle,w ' Dzialania dor-adc.ze Llplef:—, Bezposrednie Liczba podmiotow, ktorym udzielono Liczba osob/ Podmlotow
11 aplikowaniu o $rodki przy wypehianiu wrzesien spotkania indvwidualnego doradztwa 30 234 48 korzystajacych 30 234 48
pomocowe whniosku w Biurze LGD 2020 P yw g z doradztwa
w biurze LGD
Dazenie do ciaglej Liczba uzyskanych ankiet
wymiany informacji . ) monitorujacych realizacj¢ dziatan Liczba 0séb zadowolonych
. . .. Grudzien Ankieta . . .,
v pomigdzy LGD Badanie satysfakcji L. komunikacyjnych 57 420 690 z prowadzonych dziatan 57 420 690
L. 2020 monitorujgca ) K
a spofecznos$cia komunikacyjnych
lokalng
Pobudzenie Liczba spotkan informacyjno-
aktywnosci i Spotkanie konsultacyjnych on -line
m quczertie' Orga_nizacja spotkan Wrzesien informacyjr_lo 1 8 8 Liczba uczestnikow 14 284 260
spotecznosci w on-line przez LGD 2020 konsultacyjn spotkan zorganizowanych
procesy wdrazania ych on -line przez LGD
LSR

Tabela 11. Realizacja planu komunikacji w roku 2020. Zrédlo: opracowanie wlasne
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Realizacja zalozonych w planie komunikacji celow bezposrednio przyczynila si¢ do osiagniecia
wskaznikow dla celu ogélnego 1. Aktywizacja mieszkancow oraz promocja obszaru LGD,
ktorego stanowi integralng czes¢.

Na realizacji planu komunikacji przewidziany zostat budzet podzielony na poszczegdlne grupy kosztow.

liczba szkolen/spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD z mieszkancami: 0,00 4557,12 7 800,00
spotkania informacyjne, konferencje, szkolenia
liczba dziatan informacyjno- promocyjnych: 220,17 5768,04
biuletyn, strona internetowa, ulotka
liczba wydarzen promocyjnych, na ktorych
promowano dziatalno$¢ LGD i obszar LSR

SUMA

11 900,00

0,00 32,00 7000,00

Tabela 12. Budset planu komunikacji. Zrédlo: opracowanie wlasne

3.7. Efektywno$¢ wdrazania LSR oraz stosowanych dzialan aktywizacyjnych.

Aby sprawdzi¢ jako$¢ zalozonych w Lokalnej Strategii Rozwoju dziatan w roku badanym przeprowadzono
badania ewaluacyjne poszczegdlnych przedsigwzig¢ LSR. Na potrzeby ich wykonania zastosowano
partycypacyjne metody pozyskiwania informacji tj. ankiety. Ze wzgledu na liczbe dziatan komunikacyjnych
zastosowano 2 rozne ankiety monitorujgce poszczegolne dzialania:

* doradcze: 24 ankiety,
+ informacyjno — promocyjne: 23 ankiet,

Lacznie wptyneto do biura LGD 57 ankiet monitorujacych poszczegdlne dzialania komunikacyjne.
Ankiety monitorujace dostepne byty w Biurze LGD oraz na stronie internetowej Stowarzyszenia.

Ankiety zawieraty kilka pytan dotyczacych poszczegdlnych dziatan gdzie odpowiedzi nalezato udzieli¢ w skali
od 1 do 5 gdzie 1 oznaczalo zle/ stabo a 5 bardzo dobrze, z zastrzezeniem udzielenia pisemnego uzasadnienia
odpowiedzi ponizej 4. Takie dziatanie miato na celu uzyskanie informacji, z czego ankietowany byt
niezadowolony.

3.7.1. Ankieta monitorujaca dzialania doradcze §wiadczone w Biurze LGD

Ankieta ta skladala si¢ z 6 pytan dotyczacych przygotowania merytorycznego pracownikow, sposobu
przekazywania przez nich tresci, poziomu obstugi, przydatnosci zdobytych informacji wzgledem podnoszenia
wlasnych kompetencji, wptywu uzyskanych informacji na decyzj¢ o zlozeniu wniosku oraz dostosowania
informacji do potrzeb i oczekiwan. W ankiecie znalazly si¢ rowniez pytania dotyczace zakresu doradztwa jak i
zrodta pozyskiwania informacji, jako najefektywniejszy sposéb komunikacji. W ankiecie znalazta si¢ rowniez
metryka z danymi: pte¢, wiek, miejsce zamieszkania, wyksztatcenie.

W roku 2020 do biura LGD wplyn¢to 24 ankiety monitorujace dziatania doradcze wedlug stanu wypelnionych
indywidualnie ankiet, osoby korzystajace ze $wiadczonego doradztwa sg zadowolone w stopniu bardzo dobrym.

Wedhug 0sob ankietowanych w badanym okresie najlepszym zrodtem pozyskiwania informacji jest spotkanie
z pracownikiem biura. Najrzadziej wskazywanym zrodlem sg tablice informacyjne.
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Z doradztwa w roku 2020 ogétem skorzystalo 24 ankietowane osoby, z czego: 11 osoéb w zakresie
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, 9 0s6b z zakresu rozwijania dziatalnoéci gospodarczej, 4 o0soby
z zakresu infrastruktury spotecznej. W rdéznym stopniu z doradztwa korzystali kobiety i mezczyzni. W stosunku
do obszaru cze¢$ciej z doradztwa korzystali mieszkancy wsi (54%) niz miasta (46%). Osoby w wieku powyzej 30
lat czesciej korzystali z doradztwa (92%) niz osoby od 18 do 30 roku zycia (8%). Z doradztwa korzystaty osoby
z wyksztalceniem wyzszym 46%, $rednim 50% i podstawowym 4%.

Z przeprowadzonej analizy ankiet wypeklianych przez osoby korzystajace z doradztwa §wiadczonego w biurze
LGD w ogdlnej ocenie wynika, ze, doradztwo $wiadczone jest w stopniu dobrym i bardzo dobrym.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Znajomosé Umiejetnos¢  Poziom obstugi  Przydatnosc Wptyw Doradztwo byto
tematu, przekazania zdobytych uzyskanych dostosowane do
przygotowanie tresci informacji pod informacji na potrzeb i
merytoryczne wzgledem decyzje o oczekiwan
pracownika podnoszenia realizacji
Biura LGD wiasnych planowanego

kompetencjii przedsiewziecia
umiejetnosci

M bardzo dobrze ® dobrze $rednio

Wykres 1. Ocena doradztwa $wiadczonego przez pracownikéw Biura LGD. Zrédlo: opracowanie wlasne

3.7.2. Ankieta monitorujaca dzialania promocyjno— informacyjne stosowne w Biurze LGD

Ankieta monitorujagca dziatania informacyjno- promocyjne podzielona zostala na dwie czg¢sci. Jedna z nich
dotyczyta tresci przekazywanych przez LGD, a druga dzialan stosowanych przez LGD. Lacznie do biura LGD
wplyneto 23ankiety.

Z analizy ankiet wynika, Ze najczg$ciej na stronie internetowej szukano tresci dotyczacych mozliwosci
uzyskania dofinansowania, rzadziej informacji dotyczacych dziatalnosci biura LGD i informacji z obszaru
objetego LSR.

Ogolnie stron¢ internetowa oceniono dobrze zaréwno pod wzgledem poruszania sig, jaki i jej czytelnosci
1 przejrzystosci.

W pytaniach dotyczacych wydawanych przez LGD materialtdbw promocyjnych wszyscy ankietowani
odpowiedzieli, ze kiedykolwiek otrzymali wydawany przez LGD material promocyjny. I tyle samo o0sob
odpowiedzialo, Ze otrzymamy material zawieral interesujace dla ankietowanych tresci. 100% osob
ankietowanych uwaza, ze drukowane materialy promocyjne sa dobrym sposobem rozpowszechniania informacji.
Jezeli chodzi o sposoby dystrybucji najwigcej osob (62%) odpowiedziato, ze wydawany przez LGD materiat
promocyjny otrzymato w siedzibie LGD, 33% na stoisku wystawienniczym LGD, 19% w Urzgdzie Gminy,
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najmniej 0s6b pobrato materiat ze strony internetowej LGD — 19%. Ankietowani zaznaczali kilka odpowiedzi,
daje to obraz korzystania z wielu mozliwos$ci zapoznania si¢ z materiatami promocyjnymi LGD.

W dalszej czgsci ankiety zapytano ankietowanych o jakos$¢ publikowanych tresci i ich odczucia.

100% -
90% -
80% -
70% -
60% - )
zle
50% 1 dostatecznie
40% - ® $rednio
30% - H dobrze
20% - M bardzo dobrze
10% -
0% -
Przydatnos¢ tatwosc Zaspokojenie Estetycznosc,
publikowanych zrozumienia potrzeb i ciekawa grafika
tresci publikowanych oczekiwan
tresci

Wykres 2. Ocena jakosci publikowanych tresci przez LGD. Zrédlo: opracowanie wlasne (2020).
W ogdlnej ocenie publikowanych przez LGD tresci ankietowani ocenili je, jako bardzo dobre i dobre.

Z przeprowadzonej analizy dziatan informacyjno — promocyjnych stosowanych przez Biuro LGD wynika, ze
zadania te realizowane sg w stopniu dobrym i bardzo dobrym. Stosowane dziatania przyczyniajg sie do
osiggniecia zaktadanych celow.

4. Projekty wspolpracy Lokalnej Grupy Dzialania

Poddziatanie 19.3 "Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspolpracy z lokalng grupa dziatania" objgtego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Glowne cele w zakresie wspotpracy z LGD:

e podkreslenie znaczenia projektow wspotpracy migdzyregionalnej i miedzynarodowej dla rozwoju
obszaréw wiejskich,

e zaznajomienie Lokalnych Grup Dziatania z aktualng dziatalno$cia na polu wspotpracy,

e upowszechnianie wiedzy na temat zastosowanych rozwiazan i metod do wykorzystania przez
spotecznosci lokalne oraz zainspirowanie LGD do kontynuowania wspotpracy w nowym okresie
programowania,

e wspieranie wspotpracy w obszarze LEADER.
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4.1. Promocja i turystyka — projekt wspolpracy miedzynarodowej

Celem projektu bylo podniesienie §wiadomosci przyrodniczo-historyczno-kulturowej 10% mieszkancow obszaru
partnerskich LGD poprzez komplementarne dziatania upowszechniajace i promujace dziedzictwo kulturowe,
przyrodnicze i historyczne obszaru. Projekt miat rowniez na celu kultywowanie tradycji kuchni regionalnej oraz
aktywizacj¢ mieszkancow w kierunku zachowania i wykorzystania dziedzictwa Lubelszczyzny. W ramach
projektu wspétpracy mi¢dzynarodowej zorganizowano warsztaty kulinarne z wytwarzania produktu
tradycyjnego dla 20 osdb mieszkancéw obszaru LGD. Zorganizowano wyjazd studyjny na teren Niemiec (do
tamtej LGD), w ktérym wzigto udziat 35 0sob ze wszystkich wspotpracujacych ze sobg w tym projekcie LGD.
Wydano publikacj¢ promujaca walory historyczne, przyrodnicze i kulinarne.

Partnerzy projektu wspotpracy:

LGD Roztocze Tomaszowskie, LGD Ziemia Bilgorajska, LGD Ziemi Chelmskiej, LGD Razem ku Przysztosci,
LGD Nasze Roztocze, LGD Ziemia Zamojska, LGD ,,Lepsze Jutro”, LGD z terenu Niemiec.

Koszt operacji to: 37 512,50 zt

4.2. Szlak Kresowych Smakéw — projekt wspolpracy regionalnej

Projekt wspotpracy realizowany byt pomi¢dzy nastgpujacymi LGD: Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania
»Roztocze Tomaszowskie” — lider, a Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemi Chelmskiej”,
Stowarzyszeniem Hrubieszowskim ,,.Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania. W wyniku realizacji operacji zostal
osiagnigty nastepujacy cel: podniesienie swiadomosci dotyczacej dziedzictwa kulinarnego 10% mieszkancow
obszaru partnerskich LGD poprzez dziatania upowszechniajace i promujgce dziedzictwo kulinarne kresow.

W trakcie realizacji operacji przeprowadzono 6 warsztatow kulinarnych i sztuki carvingu dla 30 mieszkancow
obszaru LGD. Uczestnicy warsztatow wzieli rowniez udziat w wyjezdzie studyjnym do LGD Roztocze
Tomaszowskie, podczas ktorego poznano produkty tradycyjne i regionalne tamtego obszaru.

W ramach realizacji projektu wspolpracy ,,Szlak Kresowych Smakow” zostala wydana publikacja
,»Hrubieszowskie Smaki”.

Koszt operacji to: 97 770,71 z1

5. Efektywnos$¢ pracy Biura LGD i organow stowarzyszenia

Na potrzeby opracowania niniejszego sprawozdania poddano ocenie prace Biura LGD oraz organow
stowarzyszenia.

5.1. Biuro LGD

Na potrzeby prawidtowej realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wywigzania si¢ z zapisdw umow:
wdrazanie i funkcjonowanie. W Biurze LGD zatrudnionych jest 4 pracownikow:

Kierownik Biura LGD — pelny etat

Specjalista ds. projektow — pelny etat
Pracownik ds. wdrazania LSR — pelny etat
Pracownik administracyjno—ksiegowy — % etatu

Na potrzeby zapewnienia prawidtowego funkcjonowania biura oraz wywiazania si¢ ze zobowigzan umowy
Nr 00003-6937-UM0300014/16 dotyczacych zatrudnienia pracownikdéw w wymiarze okreslonym
W rozporzadzeniu. Laczny wymiar pracy w przypadku Biura LGD wynosi 3,50 etatu.
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W opinii Zarzadu i Kierownika biura pracownicy efektywnie wywigzywali si¢ z powierzonych im obowigzkow.
Terminowo wywigzywano si¢ ze wszystkich zobowigzan wynikajacych z § 5 umowy o warunkach i sposobie
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢. Zgodnie z harmonogramem zostaty tez
ogloszone nabory wnioskéw. Kazdy z pracownikéw wywigzal si¢ ze swojego zakresu obowigzkow. Sprawnie
i skutecznie organizowat sobie prace dazac do efektywnej realizacji powierzonych obowiagzkow. Zaangazowanie
pracownikow w wykonywane obowiazki przyczynito si¢ do prawidlowej pracy biura i terminowsg realizacje
zadan. Z analizy ankiet ewaluacyjnych dotyczacych dziatan doradczych, szkoleniowych i informacyjno-
promocyjnych wynika, ze pracownicy cechuja si¢ wysoka kulturg osobistg i wiedzg z obszaru dziatalnosci LGD,
co przektada si¢ na budowanie pozytywnej opinii w spolecznosci lokalne;.

5.2. Zarzad LGD

W roku 2018 dokonano wyboru Zarzadu LGD na nowa kadencje¢. Zarzad LGD w roku 2018 liczyt 14 cztonkow,
jego liczba zostala ustalona uchwata NR 1/6/2018 Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego ,,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania z dnia 27 lutego 2018 roku.

W roku 2019 Zarzad LGD pracowat w sktadzie:

Prezes — Robert Palichleb (UCHWALA NR 1/7/2018).
Wiceprezes — Przemystaw Podskarbi (UCHWALA NR 1/8/2018).
Sekretarz — Grzegorz Drewnik (UCHWALA NR 1/10/2018).
Skarbnik — Jadwiga Redzia (UCHWALA NR 1/9/2018).

Czlonkowie: Magdalena Trestka, Aneta Gozdek-Pitus, Justyna Krawczyk, Wactaw Borkowski, Gerard
Pisiewicz, Monika Podolak, Wojciech Czernysz, Agnieszka Wroblewska, Aleksandra Jeczen, Kamila Jakubiec-
Cmiel (UCHWALA NR 1/11/2018).

W roku 2020 odbylo sie 11 posiedzen Zarzadu. Posiedzenia zwigzane byty z dokonaniem zmian
w harmonogramie naboréw wnioskow, planu komunikacji, zmian w procedurach oceny i wyboru operacji do
udzielenia wsparcia oraz aktualizacji LSR.

Zarzad wykonywal wszystkie swoje zadania kompetencyjnie okreslone zgodnie z §17 pkt. 8 Statutu
Stowarzyszenia.

5.3. Rada LGD
5.3.1. Posiedzenia Rady LGD

W roku 2020 odbylto sie 1 posiedzenie Rady zwigzane z oceng, wyborem i ustaleniem kwoty wsparcia dla
wnioskéw ztozonych w odpowiedzi na nabory.

e 02.09.2020 r. - posiedzenie dotyczyto naboréw wnioskow nr 1/2020 dla projektéw z zakresu Rozwijania
dziatalnosci gospodarczej, nr 2/2020 dla projektow z zakresu Podejmowania dziatalnosci gospodarczej, nr
3/2020 dla projektow z zakresu Infrastruktury spolecznej prowadzonych przez Stowarzyszenie
Hrubieszowskie ,,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dzialania.

Uchwaly: Lacznie na posiedzeniu Rada podjeta 42 uchwaty dotyczace operacji, wytgczen cztonkow Rady oraz
zatwierdzajacych listy.
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5.3.2. Sklad Rady LGD

Od dnia 02.08.2019 r. sktad Rady LGD przedstawia si¢ nastepujgco:
Przewodniczacy Rady: Stawomir Marciniuk

Wiceprzewodniczacy Rady: Agnieszka Skubis-Rafalska
Wiceprzewodniczacy Rady: Stanistaw Czarnota

Cztonkowie Rady: Pawel Wojciechowski, Jan Kus, Jolanta Karwanska, Marcela Czerkawska, Anuntiata Sroda,
Aleksandra Borusiewicz, Adriana Wanczyk, Stawomir Kedziera, Maria Olszak, Irena Czerwinska, Andrzej
Debczak.

5.4. Walne zebranie czlonkéw
W roku 2020 Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania liczyto74Cztonkow.

Zwotane zostato jedno Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,.Lepsze Jutro”
Lokalna Grupa Dziatania. Odbylo si¢ w dniu 28.07.2020 roku, w ktérym uczestniczyto 17 cztonkéw. Podczas
Walnego Zebrania cztonkow przyjeto jednoglosnie nastepujace dokumenty: Raport z monitoringu i ewaluacji
Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Hrubieszowskiego ,,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania na lata
2016-2023 (UCHWALA NR 1/1/2020), Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci w 2019 roku (UCHWALA NR
1/2/2020), Sprawozdanie finansowego za 2019 roku (UCHWALA NR 1/4/2020)oraz podjeto uchwate w sprawie
absolutorium dla Zarzadu za 2019 rok (UCHWALA NR 1/5/2020).

6. Wnioski i rekomendacje

Rok 2020 byt pigtym rokiem wdrazania LSR. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze zaplanowane
w Lokalnej Strategii Rozwoju dziatania realizowane sa w stopniu dobrym.

W zawiazku z trwajaca pandemiag SARS-CoV-2 funkcjonowanie biura Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego ,,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dzialania zostalo dostosowane do aktualnej sytuacji i objete
nowymi procedurami przyjmowania interesantow. W Kraju ograniczona zostata mozliwo$¢ przemieszczania sig,
zmienito si¢ funkcjonowanie zakltadow pracy, z ktorych wiele zostalo zupetnie zamknietych, zakazane zostaty
zgromadzenia. Zaplanowane dziatania przez LGD odbywatly sie we wzmozonym rygorze sanitarnym, a cze$¢
z nich on-line, pozostate za$ (m.in. szkolenia dla organéw LGD) przeniesione zostaly na rok 2021).

Obecne sprawozdanie zawiera dane dotyczgce analizy osiggnietych wskaznikow okreslonych w LSR,
wykorzystania budzetu oraz realizacji planu komunikacji.

Analizie poddane zostaty rowniez organy stowarzyszenia i Biuro LGD. W opinii Zarzadu i Kierownika
Biura, Biuro LGD funkcjonuje prawidtowo, terminowo realizuje wszelkie zobowigzania.

Sporzadzenie sprawozdania daje nam mozliwos$¢ szerszego spojrzenia na dziatalno§¢ LGD poprzez
analiz¢ zgromadzanych informacji. Niniejsze sprawozdanie stanowi¢ bedzie podstawe do przeprowadzenia
warsztatu refleksyjnego oraz cze$¢ badania dla kolejnych lat wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
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